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Стратегия управления ОУ в условиях изменения законодательной основы регулирования образовательной деятельности

Основные понятия, используемые в выступлении

1.Стратегия  – искусство планирования и руководства, основанного на правильных и далеко идущих прогнозах (словарь Ожегова).
2. Управление - деятельность, направляющая и регулирующая общественные отношения (словарь Ефремовой).
3. Образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства (Закон «Об образовании в Российской Федерации» ст.2, п.1)
Одним из ключевых событий государственной образовательной политики в 2013 году,  станет  вступление в действие с 1 сентября федерального закона №273 «Об образовании в Российской Федерации». Закон предусматривает серьезные изменения в правовом регулировании отношений в сфере образовательной деятельности. Первоочередное значение в этой связи приобретает задача определения ключевых векторов развития систем образования всех уровней и образовательных учреждений  в условиях качественно нового правового поля образовательной деятельности. Используя потенциал общественного участия в управлении образованием, руководителям и педагогическим коллективам необходимо заново осмыслить практические задачи модернизации образования в контексте предусматриваемых законом комплекса правовых новшеств. 
Акцентирую ваше внимание на некоторых главных практических задачах, стоящих перед руководителем ОУ в наступающем учебном году в рамках темы конференции.
1.Первая задача – это введение ФГОС (федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения). Работу необходимо проводить по трем направлениям: 
· Продолжать осуществление мероприятий по введению ФГОС (федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения)  в начальной школе, то есть  реализацию ООП НОО (основной образовательной программы начального общего образования);

· Готовиться к переходу на ФГОС (федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения)   в основной школе, а именно,  начать разработку  ООП ООО (основной образовательной программы основного общего образования);

· Начать работу по введению ФГОС (федеральный государственный образовательный стандарт)  дошкольного образования, проект которого размещен на сайте министерства Образования и науки РФ. 

ФГОС дошкольного образования разрабатывается впервые в российской истории в соответствии с требованиями вступающего в силу 1 сентября 2013 году Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации».  Стандарт должен нормативно обеспечить государственные гарантии равенства возможностей для каждого ребенка в получении дошкольного образования. Скорее всего, ФГОС дошкольного образования в первом полугодии 2013-2014 у.г. будет утверждён ГД и вступит в действие.
2.Вторая задача, одна из главных на ближайшие годы, – это усиление преподавания математики. То, что математическое образование, включая информатику, оставляет желать лучшего не является ни для кого секретом. Также об этом  говорят и результаты ЕГЭ. Например, в этом году по нашей школе есть лучший результат по математике в районе (кстати сказать, не очень высокий – 66 баллов), и наши же две выпускницы не набрали минимального балла по математике, оставшись без аттестатов.
               В 60-70-е годы, когда советский Союз завоевывал космос,  американский президент Кеннеди сказал: «Мы проиграли русским космос за школьной партой». Несмотря на то, что российские школьники показывают на международных олимпиадах и других интеллектуальных конкурсах высокие результаты, в целом знания по математике в школе, снижаются.  Понимая, что сейчас Россия проигрывает за школьной партой, президент Российской Федерации В.В.Путин 9 мая 2012 года издал указ «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки». В нем в частности говорится о том, что в  декабре 2013 года должна быть принята Концепция  развития математического образования в Российской Федерации на основе аналитических данных о состоянии математического образования на различных уровнях образования. В ней  будут отражены цели и содержание математического образования с дошкольного уровня до профессионального мирового. Видимо в связи с этим в учебном плане Липецкой области на 2013-2014 учебный год увеличено число часов на изучение математики в 5 классе до 7 часов в неделю, на что руководителям школ и учителям математики необходимо обратить внимание, а также принять активное участие в обсуждении проекта Концепции.
3.Третьей, на мой взгляд, важнейшей задачей является профессиональный  стандарт педагога. 
            Проект стандарта размещен и на сайте Министерства образования и науки,  и на сайте Липецкого института развития образования. Зачем нужен профессиональный стандарт педагога? Педагог – ключевая фигура реформирования образования. По мнению разработчиков, стандарт – это:
– инструмент реализации стратегии образования в меняющемся мире;
– инструмент повышения качества образования и выхода отечественного образования на международный уровень;
– объективный измеритель квалификации педагога;
– средство отбора педагогических кадров в учреждения образования;
– основа для формирования трудового договора, фиксирующего отношения между работником и работодателем.
          Полномасштабное введение профессионального стандарта педагога планируется с 1 сентября 2014 года.  В 2013 -2014 учебном году должно пройти широкое обсуждение профессионального стандарта педагога всеми заинтересованными сторонами: педагогами, администраторами всех уровней, экспертным сообществом, профсоюзами, родителями учащихся и самими учениками.  Кто уже ознакомился с предлагаемым профессиональным  стандартом педагога, понимает, что в нем много спорных моментов,  несоответствий с ФГОС и законом «Об образовании  в Российской Федерации»,  путаница в терминологии, некорректность формулировок  и многое другое, требующее пересмотра и доработки.  Педагогическим коллективам необходимо принять самое активное участие в обсуждении данного стандарта, внести свои замечания и предложения, чтобы  нам не вручили документ с невыполнимыми требованиями.
4.Четвертой важной практической задачей считаю приведение школьных сайтов в соответствие с требованиями статьи 29-й закона «Об образовании в Российской Федерации». 
          29-я статья – это статья  об информационной  открытости образовательной организации.
В пункте первом данной статьи говорится о том, что образовательные организации формируют открытые и общедоступные информационные ресурсы, содержащие информацию об их деятельности, и обеспечивают доступ  к таким ресурсам посредством размещения их в информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе на официальном сайте образовательной организации в сети "Интернет". Во втором пункте указывается  какая информация о деятельности образовательной организации должна быть в открытом доступе.  В третьем пункте говорится о том, что нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность школы, подлежат обновлению в течение десяти рабочих дней со дня их создания, получения или внесения в них соответствующих изменений. 
                В письме управления образования и науки Липецкой области № 3393от 12.09.2011г. обращается внимание на то, что отсутствие сайта или его несоответствие установленным требованиям, свидетельствует о нарушении законодательства и влечет наложение мер административного воздействия на образовательное учреждение. Выполнение 29-й статьи позволит избежать этого.
          Из всего выше сказанного вытекает следующая стратегия управления образовательным учреждением в условиях изменения законодательной основы регулирования образовательной деятельности. Руководитель ОУ должен:
· знать действующие нормативные акты;

· иметь информацию о готовящихся к вступлению в действие нормативных актах;

· планировать деятельность организации на основе действующего законодательства с учетом предстоящих изменений.

Понимаю, что совсем непросто следовать данной стратегии. Ведь только в новом законе «Об образовании в Российской Федерации» 110 статей и в каждой множество пунктов. А ещё есть ФГОС, Конституция РФ, Конвенция  о правах ребёнка, Трудовой кодекс и много других документов. Но таковы реалии времени. Мы живём в правовом государстве и обязаны организовать образовательную деятельность своей школы в рамках российских законов.
